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Atelier Challenge 
« Aligner son budget avec son 

ambition climatique »



La Banque Postale

La Banque Postale, devenue entreprise à mission en 2022 et classée une 

nouvelle fois en 2023 1ère banque mondiale en matière de RSE (Moody’s ESG 

Solutions), œuvre pour une transition juste. Ce qui implique la 

transformation de son modèle et l’adaptation de son offre.

Des solutions de financement responsable en réponse à ses 

engagements, notamment pour améliorer la performance énergétique des 

bâtiments publics :

…complété par Subzen© une offre d’accompagnement à la recherche 
et la gestion des subventions
Optimisation des financements externes (fonds structurels UE, financements 
nationaux, locaux et privés) 

Le prêt vert, pour financer des projets bâtimentaires (et autres projets 
favorables à l’environnement), refinancé par une obligation verte ou durable… 



L’institut de l’économie pour le climat

Notre Mission

L’Institut de l’économie pour le climat (I4CE) est une 

association experte de l’économie et de la finance, 

initiative de l’AFD et de la Caisse des Dépôts, dont la 

mission est de faire avancer l’action contre les changements 

climatiques. Grâce à ses recherches appliquées, l’Institut 

contribue au débat sur les politiques publiques liées au 

climat. 



L’institut de l’économie pour le climat : 
nos études sur les dépenses locales et le climat

Production d’études méthodologiques pour aider 
les collectivités à aligner leur budget avec leurs 

objectifs climat 

« outillage collectivité »

Production d’études et d’analyses sur les 
enjeux de financement des collectivités 

pour le climat
« vision d’ensemble »

1 2

A destination des décideurs nationaux et locaux 
pour construire une vision partagée des enjeux

Nouvelle publication I4CE/ La Banque Postale
à paraître le 13/09/2024

A destination des collectivités 

Co-
construction 

Plan de 
financement 

climat 
(projet en 

cours)



Collectivités locales : des investissements climat 
en augmentation, mais il faut encore accélérer 

Dépenses d’investissement des collectivités pour le climat 
(en milliards d’euros)

+ 6 mds€



Collectivités locales : des investissements climat 
en augmentation, mais il faut encore accélérer 



Comment finance-t-on ? 
Le schéma de financement des investissements 

locaux
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Source : balances DGFiP
Lorsque l'ensemble des financements est supérieur à 100 %, il y a un abondement du fonds de roulement, quand il est inférieur (comme en 2023), 
il y a un prélèvement sur le fonds de roulement.



Démarche pour un plan de financement aligné 
climat à l’échelle locale (travaux en cours)

Hors périmètre 

• Le rôle du secteur privé 

Objectifs climat 
locaux

Impact sur les 
dépenses 
publiques

Financement

Plan de 
financement/PPI 

100% aligné 
objectifs climat

Conséquences des objectifs climat pour les 
dépenses publiques (en euros)

• Besoins en dépenses publiques associées

Source : I4CE à partir de  Money, money, money : Stratégies de financement de la transition climatique, I4CE, 2024

Identification d’options de financement

• Redirection de dépenses néfastes au climat

• Nouveaux revenus fiscaux

• Dette et obligations vertes

• Ressources propres

• Mobilisation du secteur privé 

• Réglementation 

Déclinaison des objectifs climat 

• Décliner les objectifs climat en objectifs sectoriels

• Traduction dans une feuille de route déclinée par 
« action climat »

https://www.i4ce.org/publication/strategie-financement-transition-enjeu-plusieurs-echelles-climat/
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Aligner son budget local avec son ambition 
climatique : à vous de jouer !
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Votre objectif : en tant que décideurs et/ou décideuses de collectivité 

locale, déterminer et financer une politique d’investissement ambitieuse 

4

Ma collectivité

Mes projets

Mon budget

Mes financements

Restitution collective en plénière (20’)

Par groupes (50’)
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